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Mujeres como madres, mujeres como agricultoras:
Imagenes, discursos y proyectos de desarrollo:

Laurie Occhipinti

“Aqui, el’as dicen que los *hombres estdn en las calles, las mujeres en la casa’. Hoy, no es asl,
no es tar. o asi. Las mujeres participan mds en la comunidad. Antes, las mujeres no querian de-
cir nada... Ahora, ellas hacen mds cusas. Antes, las mujeres sufrian muchisimo, estaban siem-

pre en casa. Hoy, ellas salen mds”.

-Rosa, una joven madre de San Isidro

n el pequeno pueblo de Campo
Carreras, hablé con algunas de
las mujeres después de una reu-
nién. Cortésmente al principio, y luego
con alguna curiosidad, me preguntaban
de mi vida en los Estados Unidos. Mien-
tras nosotros habldbamos, sus ninos da-
ban vueltas dentro y fuera del cuarto.
Teresa tenia su hijo con ella y lo alimen-
ta placidamente. Dofa Angela, una pe-
quena mujer con sus cincuenta anos,
me preguntaba por mi familia. Cuando
contesté que no tenia ninos, ella reac-
ciond con tristeza, “Oh, pobre!. No se
preocupe, ellos vendran”. La base de la
familia, son los nifios y parientes, en la
vida diaria de estas muijeres, estaba cla-
ro su preocupacion hacia mi por no te-
ner hijos. Las mujeres iban con. sus be-

bés a espaldas, mientras estaban cui-
dando sus ovejas o haciendo un té.

A pesar de la real importancia de la
familia en la vida de estas mujeres, el
punto de vista de la familia en esta co-
munidad, en la regidn, estd cambiando.
La cuestiébn migratoria, educacion, y el
declive de la economfa en la subsisten-
cia rural han contribuido a convertir el
rol de la familia productora, como la ba-
se de vida econdmica que cambia de la
granja familiar a la economia de merca-
do. Qué familias son, y no menos signi-
ficantes, qué familias pretenden ser, han
cambiado claramente, el rol econémico
de la familia se ha transformado. Los ro-
les de fas mujeres y su posicion dentro
de la familia ambos reflejan y crean es-
tos cambios. Las mujeres juegan un rol
econdmico importante en la familia,
una reflexién tradicional de género divi-

* Titulo original en inglés: Women as mothers, women as farmers: Perspectives on develop-
ment and gender in an Andean Community. Traduccién Margarita Guachamin G.

**  Ph.D. Universidad Northeastern
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de esta labor. Ellas también tienen un rol
como madres que no es una reflexion
de relaciones biolégicas o econdmicas,
pero si una parte importante de cémo
las mujeres se entienden.

Los roles de las mujeres dentro de la
familia estadn formados por numerosos
factores, algunos de los cuales surgen
“de lo tradicional” o de la cultura local
y otras se originan fuera de la comuni-
dad local. En el noreste de Argentina,
como en cualquier parte de los Andes,
una fuerte significante de ideas e image-
nes sobre las mujeres y sus roles que
vienen de la iglesia catdlica y las institu-
ciones asociadas. Las agencias de desa-
rrollo catélicas y ONG's establecidas
por la Iglesia juegan un papel crucial
entre la esfera de ideas e imdgenes so-
bre las mujeres, y los roles econémicos
que ellas juegan-ambos en la vida real y
en imdgenes idealizadas de la comuni-
dad. En el pueblo, la Iglesia se conside-
ra como arbitro de valores sociales, co-
mo agente poderoso de cambio politi-
co, y como una fuente constante de re-
cursos y desarrollo en una regién donde
€505 recursos externos son escasos. En
este articulo, observaré un estudio de

caso de una ONG (la obra Claretiana de,

Desarrollio, u OCLADE) en el noreste de
Argentina, en la comunidad de Iruya se
pretende cémo las ONG’s ven el papel
de las mujeres, y el impacto que esta
imagen tiene en las mujeres y familias
de la regidn. Cémo las mujeres son vis-
tas por agentes externos como las
ONG?s, es una reflexion de cambio en
los roles familiares y una fuente impor-
tante de cambio, sobre todo cuando

1 Un lindero politico regional.

esos mensajes provienen de un actor
discursivo como es la Iglesia Catdlica.

Este articulo esta basado en una in-
vestigacion antropoldgica que dirigi en
el departamento! de Iruya en diciembre
de 1996 hasta mayo de 1997, como
parte de un estudio mds grande de
ONG’s religiosas en comunidades indi-
genas. Durante el tiempo que vivi en
Iruya, hice frecuentes visitas a las pe-
queias comunidades satelitales donde
OCLADE fue muy activo (San Isidro, Rio
Grande, Campo Carreras, y Colanzuli).
La informacién fue obtenida a través de
la observacién, de numerosas entrevis-
tas formales e informales a miembros de
la comunidad, de discusiones con lide-
res de la comunidad, participacién en
reuniones, y entrevistas al personal de
OCLADE. Adicionalmente, un estudio
de caso nos proporciond datos de las
condiciones econémicas generales de
la comunidad. Mi perspectiva es mds re-
flexiva desde el punto de vista de los lu-
garenos, y sobre todo de las mujeres
con quienes trabajé mds cercanamente,
que de las propias ONG’s. también re-
fleja un periodo en el que habia mucha
incertidumbre econdémica; al mismo
tiempo, la tasa de desempleo en Argen-
tina estaba sobre el 18%, mucho mas
que en las dreas rurales,

Como productores de productos
agricolas y articulos de lana, los Iruya-
nos estuvieron en desventaja comparan-
do con los productores de la regién
montanosa de Bolivia, unos 30 km de
distancia, y con granjas comerciales a
altitudes moderadas. Para las familias de
la regién montaiiosa, esta crisis econd-



mica se ha ahondado mias desde que es-
tuve en la comunidad, ha dejado pocas
opciones:, la economia agricola ha de-
clinado; las oportunidades de empleo
urbanas son limitadas; y hay pocas
fuentes de trabajo local. No obstante, la
agricultura parece proporcionar un sus-
tento inadecuado, como conexién a las
areas urbanas y a las normas globales de
incremento del consumo con sistemas
mejorados de comunicacién vy trans-
porte.

Iruya

Iruya es una municipalidad de apro-
ximadamente 600 personas y el centro
administrativo y del mercado del depar-
tamento es de aproximadamente 6.000.
Estd |ocalizado en los valles andinos al
este del alto Puna, junto a las ciudades
mds grandes de la regién por un camino
empedrado que se vuelve intransitable
por semanas durante la época de invier-
no, pero tiene servicio regular de auto-
bds durante el resto del afio. Los resi-
dentes de los pueblos mds pequeiios “el
interior” hacen peregrinaciones periddi-
cas y compran articulos fabricados y
venden productos, visitan el hospital,
concluyen su negocio oficial en las ofi-
cinas municipales, o, realizan un viaje
fuera del departamento. La gran mayo-
ria de las personas del departamento,
particularmente las del interior, son par-
te de Ja cultura Kolla que provienen del
noreste de Argentina. El problema de

2 Ver Occhipinti, n.d.
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identidad étnica como Kolla y como
“indigena” se complica a lo largo de Ia
region, y quizas particularmente en los
valles?,

Muchos individuos, especialmente
en el pueblo, tratan de no referirse a
ellos como Kolla, debido en parte a mu-
chos afos de discriminacién contra las
personas nativas de esta region del pais.
Sin embargo, hay claras diferencias étni-
cas y culturales entre las personas del
lugar y las que podrian Hamarse “domi-
nante” de la cultura argentina. Estas son
las diferencias reconocidas por propios
y extrafios. En los dGltimos anos, esta
aversién de exigir una identidad indige-
na ha disminuido, y la identidad Kolla
estd surgiendo como una faceta impor-
tante de interacciones politicas y cultu-
rales, dentro del departamento y en las
relaciones de las comunidades locales
con los mas grandes sistemas regionaleg
y nacionales. ‘

En Iruya y las comunidades rurales
circundantes, las mujeres juegan un rol
integro en la economia de la familia y
contribuyen significativamente en las la-
bores de produccién agricola. Muchas
mujeres poseen sus tierras y contribuyen
a las decisiones de la familia con res-
pecto a la agricultura3. Las mujeres rea-
lizan {abores agricolas, incluyendo des-
yerbado de un huerto, segado de la
mies, y forraje para los animales. El ara-
do es una de las pocas tareas reservadas
exclusivamente para los hombres, mien-
tras las mujeres siguen detrds del arado

3 Muchas familias o individuos de la region no tienen titulos legales de sus tierras, Sin em-
bargo, estdn bien establecidas las reglas de usufructuo, las cuales estdn en posesion tanto

de mujeres como de hombres.
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plantando semillas. Un trabajo fuerte es
la construccion de casas y muros de
contencion que también se considera
como trabajo del hombre, y una mujer
soltera generalmente contratard para las
labores a su pariente masculino. El ma-
yor quehacer de la regién es recoger
madera para cocinar, una tarea que las
mujeres combinan a menudo con el
pastoreo de animales. Las mujeres son
responsables de la mayoria de quehace-
res domésticos, cocinando y lavando la
ropa, tareas que los hombres casi nunca
fas hacen. Las mujeres tienen como res-
ponsabilidad primaria criar a los nifios,
aunque los hombres a veces ayudan
con estas obligaciones.

Del 15 al 20 % de hombres emigran
estacionalmente para trabajar en planta-
ciones agricolas. Las mujeres ocasional-
mente acompanan a sus padres, mari-
dos o hermanos a las plantaciones, pero
debido a las dificiles condiciones de vi-
da y a los sueldos bajos de las mujeres,
la mayoria de ellas, sobre todo si tienen
nifios pequenos, prefieren permanecer
en su pueblo. La labor migratoria ape-
nas es un nuevo fenémeno en la region;
su dependencia del sueldo ha sido a tra-
vés de un largo proceso histérico y ha
empezado con la coercién del trabajo
durante los periodos colonial y la post-
independencia (Abduca 1995). El pro-
ceso de entrar en el mercado obrero ca-
pitalista ha contribuido a la desintegra-
cién de la vida politica, social y econé-
mica de la comunidad, muchas familias
se volvieron dependientes de este ingre-
so de dinero en efectivo para pagar ren-
tas de sus tierras, comprar articulos fa-
bricados, y complementar sus grandes
ingresos con la venta de productos.

Para muchas familiac del valle de
lruya, 1a migracién anual para trabajar
en plantaciones de azlcar se volvié par-
te de un ciclo de pobreza. Las familias
de los duefos y propietarios de las tie-
rras ‘que trabajaban, propietarios de las
plantaciones de azdcar, y muchos agri-
cultores trabajaban en la plantacién pa-
ra pagar sus rentas. Muchos de los hom-
bres de la comunidad estan ausentes
durante la época de cosechas, muchas
mujeres estuvieron fuera como seis me-
ses al afio realizando labores de la casa
y agricolas. Aunque esto significaba que
fas mujeres a veces eran dependientes
de sus parientes o los contrataban para
tareas agricolas, esto también significé
que las mujeres manejaban sus granjas,
tomaban decisiones importantes para la
familia, y proporcionaban liderazgo en
las comunidades. Como Maria, una mu-
jer de uno de los pueblos rurales con
seis nifos quien ha sido una lider acti-
vista de la comunidad. “Nosotros siem-
pre estuvimos solas aqui, cuando los
hombres iban a trabajar en otros luga-
res. Las mujeres estuvieron a cargo de
todos los cultivos. Nosotros sabemos
coémo cultivar, y sabemos que necesita-
mos para mejorar las cosas”.

Sin embargo, en la dltima década,
un declive en la economia rural de Sal-
ta y noreste de Argentina y un cambio
en la mecanizacién ha dado como re-
sultado una pérdida dramdtica de traba-
jos. Grandes plantaciones de azicar es-
taban cerradas o se vendieron a finales
de los 80s y principios de los 90s, pro-
duciéndose una migracién de los hom-
bres lejos de sus casas para encontrar
empleo. Como el esposo de Maria, Ni-
colas cuenta.



“l.os hombres emigran mds para traba-
jar. Las mujeres se quedan solas entre
mayo y noviembre. Pero hace dos ahos
[en 1994}, ellas cerraron el ingenio San
Isidro, donde la mayoria de los hombres
fue ‘a trabajar. Hoy, no hay trabajo, es
para que los hombres permanezcan
aqui. Ellos trabajan mds en agricultura.
la agricultura ha cambiado aqui, han
mejorado las cosas. La produccién ha
aumentado con el pasar de los afos.
Porque cuando las mujeres estuvieron
solas, ellas tenian que hacer todo-cuidar
de los animales, cocinar, cuidar a los ni-
fios. Ahora las familias tienen mds per-
sonas que trabajan, con los hombres en
casa, ellas pueden hacer mas. Ahora, es-
td para arar fa tierra.

Este cambio ha tenido multiples y a
veces efectos contradictorios en las fa-
milias rurales. Por una parte, tienen el
potencial para aumentar la productivi-
dad de la agricultura asi como de exten-
der la habilidad a familias rurales que se
comprometan con la produccién de di-
nero en efectivo. Al mismo tiempo, y
dada la deprimente economia regional
y el bajo valor de las cosechas produci-
das en la regién, los pequenos produc-
tores dificilmente estdn en una posicién
de competir con los mercados regiona-
les. En algunas familias, en el “retorno”
de hombres a la agricultura también se
da en los roles de las mujeres que to-
man decisiones y manejan las granjas.
Esta tenencia hacia la pérdida de auto-
nomia femenina se ha ido acentuando
en programas de ONGs que dan énfasis
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a los roles de las mujeres en agricultura
y descuidan su atencién en sus roles
dentro de la famitia, como madres.

OCLADE y sus programas

La ONG mas importante en el de-
partamento es OCLADE (Obra Claretia-
na de Desarrollo), una ONG sin fines de
lucro, establecida y dirigida por la Igle-
sia Catdlica del Prelado de Humahuaca,
en el norte de Argentina. Ejecuta progra-
mas a través del Prelado que cubre un
area bastante grande en las provincias
de Salta y Jujuy. Esta area representa una
de las regiones geograficas mas pobres
de Argentina, con altos indices de anal-
fabetismo, desnutricién del nifio y el in-
fante, y desempleo. Fue fundada en
1983. OCLADE tiene ahora aproxima-
damente 25 personas que trabajan a
tiempo completo, incluso un consejo
administrativo de nueve personas (cinco
personas laicas y cuatro del clero), tres
choferes y varios promotores que coor-
dinan programas especificos. Los otros
empleados son personas del lugar y el
clero esta conformado por sacerdotes
espafoles, la mayoria de empleados
profesionales de OCLADE son de clase
media, las mujeres argentinas, la mayo-
ria preparadas como educadoras. Hay
numerosas personas que trabajan a ni-
vel local, principalmente las mujeres,
quienes no reciben ningdn sueldo o so-
lo una pequefa cantidad de dinero de
la organizacién. Uno de los administra-
dores de OCLADE manifesto el trabajo

4 la mayoria de familias agricultoras en fruya ganaban menos de 1.5, 200 délares al afio
por la venta de productos en 1996-97 (precio en pesos argentinos, los cuales al mismo

tiempo fueron fijados en délares)
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de los voluntarios como “el apoyo més
importante. Si no fuera por ellos, noso-
tros no podrfamos hacer nada”.

El departamento de Iruya era una de
fas primeras comunidades en las que
OCLADE empez6 a.trabajar. £n la ac-
tualidad hdy un promotor €n la comuni-
dad, que trabaja principalmente con
programas de alimentacién de infantes
y nifios y un programa pre-escolar en
varias comunidades del interior. Hay va-
rios proyectos en el departamento, in-
cluso un programa de salud animal que
entrega vacunas a la mayoria de las co-
munidades del departamento. El progra-
ma de mujeres era més activo en el pa-
sado, pero todavia hay grupos en varias
comunidades que esta empezando un
proyecto de alfabetizacion de adultos
en San Isidro, y un programa de clesarro-
llo econémico que trabaja con fondos
de “los mini proyectos” en las comuni-
dades. En su praxis diaria, OCLADE en-
foca proyectos encargados de mejorar la
salud y educacidn, y funciona principal-
mente con mujeres. La tendencia de
OCLADE es enfocar el rol de las muje-
res dentro de la familia, y sobre todo el
iol de las mujeres como madres, en lu-
gar de mirarlas como productoras, obre-
ras y agricultoras.

Mujeres en vias de desarrollo

“Las mujeres de Puna y de los valles an-
dinos han pasado muchos afios traba-
jando en la casa y en los campos con
los animales y la cosecha. Muchas ve-
ces solas, con sus bebés, padeciendo
soledad, y falta de comunicacién. Solas
con su dolor, fatiga o con sus alegrias”
(Yareta 1997:4)

Uno de los proyectos mas promi-
nentes de OCLADE en Iruya durante el
periodo de mi investigacién fue la ad-
ministracién de una red de centros de
alimentos de infantes y nifios que se
combinaban con un programa pte-esco-
far. Otro programa importante pero me-
nos activo, enfocd la organizacién de
grupos de mujeres en cada comunidad.
Un tercer programa gue simplemente
empez6 cuando estuve en la comuni-
dad, fue un programa de alfabetizacién
de adultos dirigido exclusivamente a las
mujeres. Estos tres proyectos, juntos re-
presentaban un gran volumen de traba-
jo real que estdn haciendo OCLADE en
Iruya y la mayoria de tiempo y atencién
que dedican a la comunidad.

Los problemas de salud, educacién
y familia estan todos marcados casi au-
tométicamente como “los problemas de
mujeres” para OCLADE, este quizas es
el caso de muchas organizaciones pe-
quefas que trabajan en el campo del
desarrollo humano. Un namero cre-
ciente de programas se dirige a las mu-
jeres como participantes integras del
proceso de desarrollo. Las pequenas
ONGs pueden ser particularmente acti-
vas en proyectos de apoyo que ellas ven
como necesidades especificas de las
mujeres. Algunos investigadores han se-
falado que la inclusién de mujeres en
tales proyectos, no representa sélo un
cambio en las prioridades, pero si un
cambio de metodologia y un aumento
significativo de la participacién (por
ejemplo, Escobar y Alvarez 1992).

Mientras la incorporacion de muje-
res en los proyectos de desarrollo es un
paso positivo y el que debe animarse,



todavia es crucial mirar hasta qué punto
su inclusién difiere de la de los hom-
bres. En el caso de OCLADE, las muje-
res parecen constituir un tipo diferente
de “el participante” con intereses defini-
dos mas estrecha y especificamente.
Cuando este discurso se moviliza, las
necesidades de las mujeres son retrata-
das. Los programas que dirige OCLADE
“las prencupaciones de las mujeres” en-
foca la wtricion, alfabetizacidn, cuida-
do de nifios en los grupos de mujeres.
En el pasado, los materiales para pro-
yectos de construccién han sido canali-
zados a través de los grupos de mujeres,
pero éstos fueron para mejorar la vivien-
da, y mads tarde para construir puestos
de salud y edificios para alojar a pre-es-
colares. Se llevaron a cabo proyectos de
riego y canales para suministro de agua
a través de otras formas:de organizacién
de la comunidad, en uno de los cuales
los hombres juegan un papel importan-
te como organizadores y receptores del
proyecto.

Uno de los mas grandes y visibles
programas de OCLADE en Iruya es el
Yachay que dirige centros de alimenta-
cién de infantes y nifos y pre-escuela.
Yachay empezé hace varios afios a com-
bhatir altos niveles de desnutricién del
infante y del nifio y a prepararles mejor
a los nifios rurales que empiezan la es-
cuela. Un estudio dirigido en marzo de
1977 por promotores de salud local mi-
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dié la desnutricion infantil en un veinte
y cuatro por ciento y la desnutricién en
nifos entre uno a cinco anos es del die-
ciséis por ciento®. El promotor de Ya-
chay me dijo: :

“La desnutricion es pésima en el inte-
rior, sobre todo para los nifios y bebés.
Las personas tienen comida aqui, pero
realmente tienen muy poco. La mayoria
de las personas sélo comen una vez al
dia, y ellos toman uha sopa o un guiso
{el estofado) e es principalmente el li-
quido. Entohces ellos podrian tener un
poco de té con pan y hasia el proximo
dia. Aqui en el pueblo, las personas co-
men carne, pero en el interior comen
carne muy poco. Ellos comen maiz
principalmente, y papas. Los nifios es-
pecialmente no consiguen lo suficiente
para comer”,

El programa de alimentacion Yachay
esta administracdo por fondos del gobier-
no y estd dirigido a niflos menores de
seis aflos, mujeres embarazadas y ma-
dres lactantes. En algunas comunidades,
las personas mayores sin apoyo de la fa-
milia asi como las personas invélidas
tienen derecho a ser asistidos. La comi-
da se distribuye a través de una cafeteria
colectiva; se prepara la comida y en es-
to participan las madres quienes deben
Hevar a sus nifios al centro para el al-
muerzo. Todos los nifios de la comuni-
dad son asistidos, aunque no todas las
familias participan®. El programa de pre-

5 Estos... del departamento. Aqui, la desnutricion estd calculada en base a una formula que
compara el peso con la talla y edad de! nifo, y no incluye ningln factor tales como vita-
minas, proteinas u otras deficiencias dicléticas. Fstos datos se obtienen de los censos rea-
lizados a las familias por los agentes de salud (agentes sanitarios) que van de puerta en
puerta por todas las viviendas de la region, el 14 de Marzo de 1997. Fstoy agradecida a
Armando Tacacho y al hospital de lruya por proporcionarme los datos del censo.
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escuela generalmente se sostiene con
los almuerzos, y esta abierto a nifos en-
tre dos a cinco aios. Normalmente, po-
€os ninos participan tanto en la pre-es-
cuela como en el programa del almuer-
zo.

Yachay entrena y paga a las mujeres
locales para que trabajen en el progra-
ma del almuerzo y la pre-escuela. Hay
normalmente, tres mujeres que trabajan
en cualquier momento: el cocinero y
dos “mamas cuidadoras” quienes traba-
jan con los nifios en la pre-escuela. Las
mujeres cada una con salario de setenta
cinco délares mensuales y trabaja entre
quince y veinte cinco horas a la sema-
na. En la mayoria de las comunidades,
este trabajo rota entre un grupo de seis
a ocho mujeres, la mayoria de ellas tra-
bajan cada dos o tres meses, segun el
sueldo acordado.

Desde el punto de vista del progra-
ma, esto representa un problema: re-
quiere de mas recursos entrenar a mds
mujeres, y hay una falta de consistencia
para los nifos. En el pueblo de Colanzu-
i, las mujeres han estado trabajando en
el programa y estan de acuerdo en per-
mitir que mds mujeres empiecen a tra-
bajar. El promotor dijo a las mujeres que
ninguna empleada nueva podia empe-
zar a trabajar. En una reunién, las ma-
mds cuidadoras, explicaron detenida-
mente sobre la perspectiva de desarrollo
del nifo y educacién, esto crearia de-
masiada inconsistencia. Pero desde la

perspectiva de los obreros, ellos com-
partian que el trabajo era una solucién
légica y justa y que funcionaba como
“el difundir la riqueza” hasta donde sea
posible y reducir conflictos entre |as fa-
milias y los individuos.

Trabajar como “mamd cuidadora”
es una de las pocas fuentes potenciales
de ingreso para las mujeres de la comu-
nidad. Sin embargo, es una posicion
conveniente: a medio tiempo, por las
tardes, para que las mujeres tengan
tiempo para hacer su trabajo, y les per-
mite cuidar a sus nifios pequefos. Co-
mo madres, las mujeres ven el trabajo
de cuidado del nifio como algo que
ellas ya saben hacerlo. No hay ninguna
otra oportunidad del empleo dentro de
la comunidad para las mujeres’?. Asi, no
es muy sorprendente que estas posicio-
nes sean consideradas como un valioso
recurso. Sin embargo, en la practica, los
obreros de OCLADE hacen énfasis de
los beneficios que el programa trae a los
nifos aparte de la oportunidad de em-
pleo que representa para las mujeres.

No hay ninguna duda que los bene-
ficios para los nifios son importantes y
reconocer que este empleo representa
un recurso econdmico, en una comuni-
dad donde los recursos son escasos, y
hay conflictos entre la organizacién y la
comunidad. Estos conflictos, sin embar-
go, a veces se manifiestan como conflic-
tos entre los miembros de una misma
comunidad. El énfasis en la igualdad y

6 El dnico requisito oficial para atenderse es un DNI, que en Argenling equivale a un ndme-
ro de seguridad social, sin embargo hay algunos nifios que han sido atendidos sin este do-

cumento.

7 Cada escuela emplea una mujer para que cocine, a pesar de que no hay empleo fijo re-

munerado para las mujeres.



honradez dentro de la cultura es muy
fuerte. Asi, cuando el empleo es restrin-
gido por el programa a uno o dos indi-
viduos, esto provoca resentimiento y
hostilidad en la comunidad, no directa-
mente al programa por la restriccién a
mujeres y familias quienes son mal vis-
tos por tener un desproporcionado inte-
rés del recurso. Cuando estos conflictos
se dan, ellos inevitablemente hacen que
la orgar zacién a menudo se vea como
prueba para que las personas no puedan
cooperar, ellos son “incapaces de poner
los intereses de los nifos sobre sus pro-
pios intereses”. El contexto de este men-
saje puede ser entendido como un fra-
caso moral de las mujeres como ma-
dres, poniendo sus propios intereses so-
bre lo bueno de su niiio.

tos programas pre-escuela y ali-
mentacién son dirigidos por promotores
que estan especializados en los campos
de desarrollo y educacion del nifio; de
hecho, las mujeres que trabajan como
promotoras para el Programa Yachay en
Iruya tienen antecedentes como maes-
tras escolares elementales. La pre-es-
cuela les prepara a los nifios que van a
entrar en ella, enseiandoles las habili-
dades sociales bésicas. Las actividades
diarias incluyen canciones, juegos, pa-
seos corlos, proyectos de arte, no es-
tructurados.

Casi todas las mujeres que trabajan
como mamds cuidadoras son entusias-
tas sobre los beneficios que los nifios re-
ciben. En entrevistas, ellas citan los co-
nocimientos y las habilidades ganadas
por los nifios que han sido preparados
en la escuela, improvisando habilidades
sociales, y el beneficio global del pro-
grama a la comunidad, sin embargo, las
madres que traen a sus nifios al progra-
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ma y que no trabajan como mamas cui-
dadoras ven el programa de almuerzo
como un beneficio mis de la pre-es-
cuela:

“I programa del alimuerzo ha sido un
heneficio para los nifios, y una gran ayu-
da para nosotros. En la casa, a veces no
hay comida suficiente. Alli, ellos siem-
pre se pueden alimentar bien, y hay més
comida en casa para los nifios mayores”

“Este es un huen programa... los nifos
aqui no carecen de verduras y de bue
nas cosas para comer. Mi pequeio, él
acostumbra ir allid {desde antes (ue em-
pezara la escuelal. Esto es bueno para la
comunidad”,

“Carecemos te muchas cosas para criar
a nuestros ninos. Esto nos ayuda mucho.
De esta manera, no tengo que cocinar el
almuerzo. No tengo mucha comida pa-
ra dar a fos nifos, y las cosas que ellos
necesitan. Tengo que darles papas, pero
no tengo verduras”.

El programa de alimentacién de ni-
nos ha servido para mejorar el problema
de desnutricién hasta cierto punto, pero
no completamente. Hay muchas fami-
lias que no traen a sus nifos para almor-
zar 0 a la pre-escuela. En parte, éste es
un problema de organizacion y plan del
programa.

Particularmente para algunas fami-
lias, aquellas que viven en el centro del
pueblo y no tienen el tiempo suficiente
para traer al nifo al programa es dificil
a lo mejor. En San Isidro, donde las ca-
sas se extienden a lo largo de un estre-
cho valle, los miembros de la comuni-
dad ven esto como un problema claro
que limita participacién: “estd muy leja-
no para las mujeres traer a los nifos. Las
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mamads no pueden dejar su trabajo para
traerlos, y de nuevo llevarlos a casa. Us-
ted ha visto cuan lejos viven algunas
personas. S6lo sirve para aquellos que
viven cerca, casi en el centro. “Las mu-
jeres tienen otros nifos o miembros de
la familia que pueden quedarse en casa
para cocinar y servir la comida a su ho-
ra; aunque los ninos en edad escolar re-
ciben el almuerzo en la escuela, las mu-
jeres pueden alimentar a los nifios ma-
yores, esposos u otros miembros de fa-
milia (como padres). Incluso en familias
de escasos recursos, puede ser mas facil
conseguir una comida para alimentar a
un nifio pequefio junto al resto de la fa-
milia que perder una o dos horas en
. traerlos al programa. Algunas familias
no quieren participar simplemente;
otras encuentran obstaculos que pesan
mds que los beneficios,

Entre los nifios que asisten al pro-
grama, hay unos pocos que, en una de
las comunidades donde varios nifos
son regularmente atendidos estaban ba-
jos de peso, una de las mujeres de la co-
munidad que trabaja en la pre-escuela
dijo, “La desnutricion es un gran proble-
ma. Nosotros no sabemos qué hacer.
Los nifos vienen todos los dias y se ali-
mentan, pero no ganan peso. Nosotros
hemos cambiado el mend y hemos in-
tentado darles diferentes cosas, pero
ellos todavia no ganan peso”. Una de
las mamas cuidadoras culpé de esto al
escaso suministro de agua y las enfer-
medades frecuentes en los nifios. El pro-
motor del programa, sin embargo, dijo
que sospechaba que los nifios no esta-
ban alimentandose:

Es dificil conseguir que las mujeres pre-
paren cosas adecuadamente para dar a
los infantes. No importa cudntas veces
les digamos que lo que nosotros les es-
tamos dando es para los nifos, y ellos
deben comer. Ellas cuando tienen ham-
bre se preparan algo, y le dan de comer
al bebé, y es asi que los nifos no estian
nutriéndose lo suficiente”.

Otra obrera dijo que ella crefa que el al-
muerzo que tos nifios recibian en el pro-
grama era su dnica comida del dia.

Los mismos programas que centran el
rol de las mujeres como madres, tienen
el efecto de retratar a las mujeres como
“malas” madres, incapaces de cuidar a
sus niftos y familias. En muchos de los
discursos de ONG, este fracaso se atri-
buye a la extrema pobreza de la region,
y al aislamiento de mujeres. Pero en un
nivel mas local, se sospecha que las mu-
jeres no alimentan a sus nifos que estan
en el programa de alimentacién con
otras comidas.

El programa Yachay plantea preguntas
de prdcticas culturales del nifo. El pro-
motor reconocié que las practicas de la
cultura local del nifio son bastante dife-
rentes de aquellos de la sociedad co-
rriente: “las personas son muy diferentes
con sus niflos aqui. A veces es duro mi-
rar. Ellos los rechazan, desean mante-
nerlos lejos. Supongo que les estdn pre-
parando, ensefando que las cosas son
duras, £EHos los aman yo se, pero no lo
demuestran en absoluto. Son afectuosos
con sus hebés o nifos peyuedos, supon-
g0 que ¢s debido a cémo estd la vida
aqui” Como es evidente en esta decla-
racion, cuando se reconocen tales dife-
rencias, ellos parecen a menudo aver-



gonzarse “impropio” de aquellos de la
cullura Argentina.8

Las actitudes e ideas sobre las mujeres,
familias y relaciones de género que el
programa y su personal sostiene se deri-
va de varias fuentes: su propio fondo
culural (como argentinos no-indige-
nas), sus experiencias en la comunidad,
y en la iglesia. Los fondos e intereses del
personal profesional de OCLADE han
contribuido significativamente al enfo-
que de la organizacién en la salud y
educacién. Ellos comparan las teorias
de desarrollo infantil con las de una lite-
ratura occidental en psicologia y educa-
cién, asi como de la teoria feminista, El
valor inherente de la cultura local es a
menudo afirmado en el discurso de la
organizacion, pero cuando las practicas
culturales frecuentemente estdn en des-
ventaja a las conveniencias de la teoria
social de Occidente, el promotor y ad-
ministrador parece optar por “educar” a
la poblacién local e intentar cambiar la
practica local.

A menurlo, se pasan por alto las diferen-
cias culurales basicas de las preocupa-
ciones programilicas de los administra-
dores y promotores del programa. Asun-
tos “propios” de la educacién y desarro-
llo del nifo, i.e., aquellos que pertene-
cen a la cultura dominante, tendencias
actuales y creencias en el campo de la
psicologia infantil, generalmente son
tratados como asuntos primordiales del
programa. De hecho, el programa, par-
ticularmente la pre-escuela, parece ha-
her sido establecido, por lo menos en
parte, para mostrar los modelos genera-
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les que los extrafios vieron en pricticas
locales del nifio. Como un lider de la
comunidad en San isidro me dijo,
“Aqui, es parte de nuestra cultura, que
ellos no les den mucha importancia a
los nifios”. OCLADE ha estado trabajan-
do en eso, con la pre-escuela y el pro-
grama del almuerzo. Nosotros dejamos
a los nifos un poco de lado. £s una pe-
quefia parte de nuestra cultura”,

Definimos a la nutricidn como un “pro-
blema de mujer” y presumimos que es-
td basado en una falta absoluta de comi-
da combinada con una cultura que no
es la del nifo, OCLADE dirige sus pro-
gramas hacia la nutricidn y desanolto
infantil. Es posible prever como un dis-
curso alternado, que sugiere que este
problema estuvo basado en la pobreza
debido a una falta de oporunidades co-
merciales o el empleo remunerado, esto
nos harfa pensar que un acercamienio
no nos daria soluciones.

Perspectivas de las mujeres

En asuntos de desarrollo en la region,
OCLADE y la iglesia, han consagrado su
alencion en el status de las mujeres, Las
mujeres las pintan como “las que mds
sufren” de pobreza. Enuna entrevista, el
Obispo del Prelado dijo:

“Ln 1a Asamblea {del Preladol fas causas
mds notables del sufrimiento de tas mu-
jeres fueron: la falta de educacion, de
preparacion, la situacién econdmica y
el alcoholismo de los hombres. Ellas (ra-
bajan desde muy pequenas, ellas son re-

En efecto, basado en mis observaciones, dirfa que los nifios, particularmente los infantes
y los més pequenos, son tratados con gran afecto, incluyendo el contacto fisico con sus
madres. Por supuesto cosas como “afecto” y cémo los ninos son tratados varian bastante
enire ¢l trato de individuos y familias en Iruya coma en cualquier otro lugar.
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tiradas de la escuela temprano porque
estin menos capacitadas. Las conse-
cuencias de la situacion econdémica re-
cae sobre las mujeres, los hombres se
van, ellos estin en la bebida, o renun-
cian a la situacién. Pero las mujeres se
quedan...[Cuando tas mujeres son parte
de los programasl, es como si ellas vol-
vieran a vivir, se sienten felices. El he-
cho de reconocer esta funcion, de darles
espacio para participar y aprender, las
hace felices, porque ellas han sido con-
sideradas para algo importante como es
la educacion de sus nifos y llevar ade-
tante los programas. De hecho, cuando
los programas han sido evaluados las
mujeres se preguntan si ellas continua-
ran” (Obispo I Olmedo, Yareta 1997: 9-
10).

Aqui, como en muchos de los dis-
cursos de OCLADE, los hombres son
considerados como un factor de opre-
sion de las mujeres. El alcohalismo,
considerado exclusivamente como un
problema de los hombres, frecuente-
mente es causa de problemas familia-
res.? También se culpan a los hombres
de abandonar a su familia, cuando emi-
gran a la ciudad. Interesante en 1995 un
estudio dirigido por OCLADE pidié
identificar “las causas principales de su-
frimiento de las mujeres”.'® La mayoria
de los problemas fueron por falta de
educacién (56%) y enfermedad (55%).
La pobreza fue en un treinta y cinco por

ciento de demandantes, mientras treinta
y dos por ciento contesto “ser la mujer”.
El alcoholismo y abuso fueron identifi-
cados por debajo del cuatro por ciento
de demandantes. A pesar de esto, el dis-
curso de la iglesia identifica a la estruc-
tura familiar como la principal fuente de
desigualdad de género, de acuerdo con
las teorias de feminismo occidental.

Se ha hecho conciencia en grupos
de mujeres que han empezado en nu-
merosas comunidades, junto con los
programas de alfabetizacién a mujeres
analfabetas. Estos grupos tenfan grandes
niveles de interés y participacion cuan-
do estuvieron acostumbrados a canali-
zar recursos materiales y proyectos den-
tro de la comunidad, pero muchos se di-
solvieron cuando esa funcién fue remo-
vida.

Las relaciones de género en la co-
munidad son complejas, pues son parte
de un sistema de creencias culturas y
practicas. Los roles de las mujeres y los
hombres estdn formados por las practi-
cas culturas tradicionales, es decir, que
se originan en la cultura Kolla y por los
roles y modelos del género de la cultu-
ra Argentina dominante. En esta region,
el resto de familiares es la unidad basi-
ca de subsistencia que es a su vez, la es-
trategia economica primaria de la ma-
yoria de las familias. La pregunta seria
como se interrelaciona el rol de la fami-
lia con las economias. La razén para el

9 Las mujeres solamente beben en publico, en festivales u otros rituates pablicos, y son con-
sideradas menos conspicuas que los hombres. Cuando estuve en truya, solamente una vez
escuché chismes sobre una mujer alcohélica, mientras el alcoholismo en los hombres es

comuan.

10 Los estudios no preguntaron acerca del “sufrimiento de los hombres” o acerca de quien

generalmente sufre mds.



cambio de la familia estd directamente
relacionada con los cambios en las es-
trategias de produccién de las familias y
cuando ellos estan en la red de relacio-
nes del mercado. Es en esta coyuntura
que discutiria que las mujeres son las
mas perjudicadas, tanto econdmica-
mente como en términos de poder y de-
cision dentro de la casa.

En los sistemas de género tradicio-
nales se ve claramente el papel de los
hombres y mujeres, dentro de la familia
y la produccién, pero estos roles se de-
finen como una manera de dar cierto
equilibrio a los roles, y una manera de
dar a las mujeres un control indepen-
diente de recursos y, 1a habilidad de to-
mar decisiones familiares. En un proce-
so de cambio econémico, sin embargo,
las mujeres tienen mucho menos acceso
a las opciones de empleo que los hom-
bres, ambos dentro de la comunidad y
como trabajadores migrantes. Como las
mujeres llegan a ser las agricultoras de
subsistencia primaria, el valor de la sub-
sistencia de la agricultura ha declinado,
asi como la dependencia de las familias’
en asuntos de salario y el acceso a la
economia del dinero en efectivo ha au-
mentado. En estas complejas series de
cambios econémicos que han permitido
a las mujeres de Iruya independizarse
de los hombres, como asalariados.
OCLADE vy la Iglesia sistematicamente
atribuyen el estatus de las mujeres a la
exclusién econdmica, y de hecho con-
tribuyen, aunque de mala gana. Enfo-
cando a la familia de las mujeres y el rol
de la familia, como madres y nutricio-
nistas, y desatendiendo las actividades
econdmicas de las mujeres, el estatus de
las mujeres no es acrecentado, y la po-
breza de los familiares es alterado. De
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hecho, un acercamiento al desarrollo
enfoca la salud y la educacién que mar-
ginan a las mujeres, cuando ellas se de-
jan capturar por los intersticios de la
economia agricola tradicional y la eco-
nomia capitalista regional, negando sus
roles econdmicos y relegandolos a la es-
fera de la familia y definiéndolo como
“los intereses de las mujeres”.

Conclusién

Hablando sobre los roles de las mu-
jeres como madres y los roles de las mu-
jeres dentro de la familia, los agentes
externos como las ONG’s crean un
cambio familiar. Esto es cierto especial-
mente cuando hay consecuencias mate-
riales directas de esa visién, los proyec-
tos dirigidos a los hombres como pro-
ductores y a las mujeres como madres.
Ignorando el papel de las mujeres den-
tro de las estrategias de produccién de
la familia, minando la habilidad de las
mujeres y consiguiendo un fundamento
en la economia local que estad integra-
mente relacionado con el capitalismo
global y la economia del mercado.

En el caso de OCLADE, el enfoque
de las mujeres como madres tiene otra
dimensién. Los programas de salud y
educacién han enfocado o tratado los
sintomas de pobreza o la falta de cuida-
do en la salud y educacién, en lugar de
entender la pobreza regional como
arraigo a las estructuras del sistema ca-
pitalista. Cuando estos programas no
proclucen los resultados deseados, su
fracaso se ve como una causa local-
conflicto en la comunidad, fracaso de
patiicipantes en cumplir con los requisi-
tos del programa. Las mujeres en los
programas son consideradas principal-
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mente como madres, pero no como
buenas madres, por su falta de habilidad
de mantener a los nifos (debido a ta po-
breza y opresién, y ausencia varonil} y
carencia de afecto emocional (desde el
punto de vista de las ONG).

OCLADE no solo define la salud y
la educacién como problemas concer-
niehtes a las mujeres. Son aspectos im-
portantes de desarrollo. Con cautela se
necesita, primero que éstos sean vistos
como problemas de la familia, y que no
excluyen a las mujeres de las iniciativas
de desarrolio que enfocan la produc-
cién, empleo y mejoramiento de la eco-
nomia rural e infraestructura en con-
junto.
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